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ABSTRAK

Penilaian kinerja karyawan merupakan salah satu aspek penting dalam pengelolaan sumber daya manusia di
PT. ABC. Namun, sistem penilaian yang diterapkan saat ini masih bersifat subjektif, tidak terstruktur, dan
kurang akurat, sehingga berpotensi menimbulkan ketidakpuasan di kalangan karyawan serta memengaruhi
pengambilan keputusan perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan Sistem Pendukung
Keputusan (SPK) menggunakan metode Multi-Attributive ldeal-Real Comparative Analysis (MAIRCA) dalam
penilaian kinerja karyawan. Metode MAIRCA dipilih karena kemampuannya untuk mengintegrasikan berbagai
kriteria penilaian dan memberikan hasil yang objektif berdasarkan analisis jarak ideal. Dalam penelitian ini,
kriteria penilaian meliputi seperti kehadiran, ketepatan waktu, kedsiplinan, masa kerja, produktivitas,
keterampilan, dan sikap kerja. Data karyawan dianalisis menggunakan metode MAIRCA untuk menghasilkan
skor akhir yang dapat digunakan sebagai dasar dalam pengambilan keputusan terkait promosi, dan pemberian
bonus. Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem berbasis metode MAIRCA mampu mengurangi subjektivitas
dalam penilaian kinerja, memberikan hasil yang lebih akurat, dan meningkatkan transparansi proses evaluasi.
Sistem ini juga berhasil meningkatkan kepercayaan karyawan terhadap kebijakan perusahaan dan mendorong
peningkatan motivasi kerja. Dengan demikian, penelitian ini memberikan kontribusi praktis dalam pengelolaan
sumber daya manusia serta menjadi referensi bagi penerapan SPK di sektor industri lainnya.

Kata Kunci : Sistem Pendukung Keputusan, Penilaian Kinerja, Karyawan, Metode MAIRCA, Website.

ABSTRACT

Employee performance assessment is one of the important aspects in human resource management at PT. ABC.
However, the assessment system currently implemented is still subjective, unstructured, and inaccurate, so it
has the potential to cause dissatisfaction among employees and influence company decision-making. This study
aims to develop a Decision Support System (DSS) using the Multi-Attributive Ideal-Real Comparative Analysis
(MAIRCA) method in employee performance assessment. The MAIRCA method was chosen because of its ability
to integrate various assessment criteria and provide objective results based on ideal distance analysis. In this
study, the assessment criteria include attendance, punctuality, discipline, length of service, productivity, skills,
and work attitude. Employee data was analyzed using the MAIRCA method to produce a final score that can be
used as a basis for decision-making related to promotions and bonuses. The results of the study indicate that the
MAIRCA method-based system is able to reduce subjectivity in performance assessment, provide more accurate
results, and increase transparency in the evaluation process. This system also succeeded in increasing employee
trust in company policies and encouraging increased work motivation. Thus, this research provides a practical
contribution in human resource management and becomes a reference for the implementation of DSS in other
industrial sectors.
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1. PENDAHULUAN

Penilaian Kinerja adalah proses formal dan sistematis untuk mengevaluasi hasil pekerjaan karyawan
[1]. Bertujuan untuk mengukur sejauh mana karyawan berkontribusi terhadap tujuan dan target
Perusahaan [2]. Hasil penilaian menjadi acuan objektif untuk promosi, mutasi, kenaikan gaji, atau
pemberian bonus [3]. Berfungsi sebagai sarana memberikan umpan balik kepada karyawan mengenai
kekuatan dan area yang perlu ditingkatkan [4]. Dilakukan untuk memastikan sumber daya manusia
bekerja secara efektif dan mendorong peningkatan kinerja di masa depan [5].

PT. ABC menghadapi masalah dalam mengevaluasi kinerja karyawan secara objektif dan sistematis.
Proses penilaian kinerja diawali dengan menentukan tujuan perusahaa, kemudian dilanjutkan dengan
analisa kinerja untuk mengetahui harapan pimpinan perusahaan dalam pelaksanaan. Pada akhir periode,
penilai mengukur kinerja dan melakukan evaluasi, selanjutnya dibandingkan dengan target pekerjaan,
kemudian mendiskusikan dan mengkomunikasikan hasil penilaian, dilanjutkan dengan perencanaan
program peningkatan Kinerja. Proses evaluasi kinerja, perusahaan menggunakan berbagai macam ukuran
yang berbeda untuk perencanaan, pengukuran, dan evaluasi perusahaan. Dalam melakukan proses
penilaian kinerja karyawan, perusahaan telah menentukan banyak sekali kriteria, dari banyak kriteria
dapat menyulitkan pihak manajemen untuk memberi bobot setiap kriteria.

Untuk mengatasi masalah tersebut, diperlukan suatu sistem yang dapat membantu perusahaan dalam
melakukan penilaian kinerja karyawan secara objektif dan terukur. Sistem ini diharapkan mampu
memberikan hasil yang akurat, transparan, dan dapat dipercaya oleh semua pihak. Salah satu pendekatan
yang dapat diterapkan adalah Sistem Pendukung Keputusan (SPK), yang mampu mengintegrasikan
berbagai kriteria penilaian ke dalam satu platform analitis.

SPK adalah sistem yang dijalankan oleh komputer untuk mengolah data menjadi informasi [6].
Fungsinya membantu manajemen dalam mengambil keputusan, bukan menggantikan posisi manusia [7].
SPK dirancang khusus untuk menangani situasi yang tidak sepenuhnya jelas (semi-terstruktur), di mana
intuisi manusia masih diperlukan [8]. Pengguna dapat berkomunikasi langsung dengan sistem untuk
mengubah variabel dan melihat berbagai alternatif hasil (what-if analysis) [9]. Tujuan utamanya adalah
mempercepat proses analisis dan meningkatkan akurasi serta kualitas keputusan yang diambil [10].

MAIRCA adalah salah satu metode dalam pengambilan keputusan multi-kriteria (MCDM) yang
digunakan untuk merangking alternatif berdasarkan beberapa kriteria [11]. Bekerja dengan menghitung
celah (gap) antara tingkat ideal (yang diharapkan) dengan tingkat realitas (yang dapat dicapai) untuk
setiap alternatif [12]. Alternatif terbaik dalam metode ini adalah alternatif yang memiliki total nilai gap
terkecil, karena paling mendekati kondisi ideal yang diinginkan [13]. Beberapa penelitian terkait yang
menggunakan metode yang sama. Penelitian yang mengangkat judul “Penerapan Metode ROC dan
MAIRCA Dalam Pemilihan Web Hosting VPS Cloud”. Penelitian terhadap 10 penyedia VPS Cloud
dengan metode ROC-MAIRCA menghasilkan Dewaweb sebagai terbaik (nilai 0,0883), dengan harga
sebagai prioritas utama [14]. Penelitia berikutnya yang mengangkat judul “Sistem Pendukung Keputusan
Evakuasi Prioritas Menggunakan Metode AHP Dan MAIRCA Di BPBD Provinsi Bali”. Penelitian ini
menghasilkan Desa A3 sebagai prioritas evakuasi terpilih berdasarkan sistem pendukung keputusan
yang mengintegrasikan metode AHP (untuk pembobotan kriteria risiko, aksesibilitas, dan kebutuhan
khusus) dan MAIRCA (untuk analisis konsekuensi bencana) [15].

2. METODE

Metode Waterfall adalah salah satu pendekatan tradisional dalam pengembangan sistem yang
menggunakan model linier dan berurutan. Setiap fase dalam model ini harus diselesaikan sepenuhnya
sebelum melanjutkan ke fase berikutnya, sehingga memastikan setiap langkah proses pengembangan
sistem dilalui dengan sistematis dan terstruktur. Pendekatan ini sangat cocok untuk proyek yang memiliki
kebutuhan yang jelas dan spesifik sejak awal. Adapun penjelasan diagram waterfall dapat dijelaskan
pada gambar berikut .
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Gambar 1 Diagram Waterfall

1. Analisis Kebutuhan Sistem
Pada tahap ini, dilakukan pengumpulan informasi mengenai kriteria penilaian kinerja karyawan,
seperti produktivitas, keterampilan, kedisiplinan, dan sikap kerja. Selain itu, dilakukan analisis
terhadap masalah yang dihadapi dalam sistem penilaian saat ini, termasuk subjektivitas dan
kurangnya integrasi antar kriteria, serta harapan pengguna terhadap sistem yang akan dikembangkan.
Hasil dari tahap ini menjadi dasar untuk merancang sistem yang mampu memenuhi kebutuhan
perusahaan secara komprehensif.

2. Perancangan Sistem
Perancangan ini mencakup model data untuk menyimpan informasi karyawan dan kinerja mereka,
antarmuka pengguna yang intuitif untuk mempermudah interaksi dengan sistem, dan logika
perhitungan berdasarkan metode MAIRCA untuk menghasilkan skor kinerja karyawan. Selain itu,
ditentukan pula arsitektur teknologi yang akan digunakan, seperti bahasa pemrograman, platform
pengembangan, dan alat pendukung lainnya, sehingga sistem dapat berjalan dengan efisien dan
andal.

3. Pengembangan Sistem
Pada tahap ini, dilakukan pembuatan basis data untuk menyimpan data kinerja karyawan,
pengkodean algoritma metode MAIRCA untuk menghitung skor penilaian, dan pembangunan
antarmuka pengguna sesuai desain yang telah dibuat. Seluruh komponen sistem dikembangkan
secara bertahap dan diuji secara internal untuk memastikan tidak ada kesalahan mendasar.

4. Pengujian
Pengujian ini melibatkan pengujian fungsional untuk memastikan setiap fitur bekerja sesuai harapan,
validasi hasil perhitungan untuk memastikan akurasi skor Kinerja karyawan, guna menilai
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kemudahan penggunaan dan keandalan sistem. Hasil pengujian digunakan untuk memperbaiki
kekurangan yang ditemukan sebelum sistem diimplementasikan.

5. Implementasi dan Pemeliharaan Sistem
Pada tahap ini, dilakukan pelatihan kepada pengguna, seperti manajer personalia, untuk memastikan
mereka dapat menggunakan sistem dengan optimal. Setelah sistem diimplementasikan, dilakukan
pemeliharaan untuk memperbaiki bug, meningkatkan performa, dan menyesuaikan sistem dengan
kebutuhan yang berkembang. Dengan pendekatan yang sistematis ini, sistem pendukung keputusan
berbasis metode MAIRCA diharapkan mampu meningkatkan objektivitas dan efisiensi dalam
penilaian kinerja karyawan di PT. ABC.

3. HASIL DAN PEMBAHASAN

Analisis masalah pada proses evaluasi kinerja di PT. ABC menunjukkan bahwa evaluasi saat ini
masih dilakukan secara manual oleh masing-masing kepala bagian. Hal ini menyebabkan perbedaan
standar penilaian antar divisi, sehingga hasil evaluasi tidak konsisten dan sulit dibandingkan secara
objektif. Selain itu, kriteria evaluasi yang digunakan belum tersusun dengan baik dan sering mengalami
perubahan, yang menambah ketidakpastian dalam pengukuran kinerja. Ketidaktransparanan dalam
penyampaian dasar penilaian kepada karyawan juga menjadi faktor yang mengurangi kepercayaan dan
motivasi kerja. Dengan demikian, diperlukan suatu sistem evaluasi yang terstruktur dan transparan untuk
memastikan penilaian Kinerja yang akurat dan adil, sehingga dapat mendukung pengembangan sumber
daya manusia secara optimal di perusahaan.

3.1 Analisis Data

Analisis data yang diterapkan dalam penelitian ini dapat dijelaskan sebagai berikut.

1. Kiriteria

Tabel 1 Kriteria
No Kriteria Subkriteria Nilai
30 Kehadrian 4
29 Kehadrian
28 Kehadrian
< 28 Kehadrian
08.00 Wib
08.05 Wib
08.10 Wib
> 08.10 Wib
SPO
SP1
SP 2
SP 3
Lama > 7 Thn
Sedang 7-5 Thn
Cukup 3-1 Thn
Baru<1
93-100
84-92
75-83
<75
93-100
84-92
75-83
<75
93-100
84-92

1 Kehadiran (20)

2 Ketepatan Waktu (20)

3 Kedsiplinan (15)

4 Masa Kerja (15)

5 Produktivitas (10)

6 Keterampilan (10)

WIBERNWBRERNWBSERIN W RPN W RN W AR NW

7 Sikap Kerja (10)
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75-83 2
<75 1

2. Nilai Alternatif
Nilai alternatif didapatkan melalui survei penelitian yang dilaksanakan di berbagai divisi data nilai
yang digunakan data tahun 2024. Adapun bentuk nilai yang diperoleh dijelaskan sebagai berikut:
Tabel 2 Nilai Alternatif

No Nama Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
1 | Arif Hidayat 30 08.11 | SPO | 8Thn 94 85 95
2 | Kharun llham 30 08.00 | SP2 | 9Thn 80 95 90
3 | Firmansyah 30 08.00 | SP2 | 2Thn 86 93 93
4 | Erik Anggara 30 08.00 | SP2 | 8Thn 95 80 72
5 | Arifin Saputra 29 08.00 | SPO | 8Thn 70 77 70
6 | Eko Suryatno 28 08.00 | SP3 | 6Thn 70 95 80
7 | Kundara Darwinsyah 30 08.11 | SPO | 5Thn 93 93 90
8 | Muhammad Mutardi 29 08.11 | SPO | 8Thn 95 70 91
9 | Farans Nono 30 08.00 | SP2 9 BIn 80 70 77
10 | Nanda Syahputra 30 08.05 | SPO | 6Thn 90 80 93
11 | Ruli Santoso 27 08.00 | SPO | 8Thn 76 95 93
12 | Erkan Kusprianto 29 08.05 | SP1 | 8Thn 95 80 90
13 | Surat Rahman 28 08.10 | SPO | 6Thn 85 70 90
14 | Jayaanto 30 08.00 | SPO | 7Thn 85 95 80
15 | Defri Maulana 30 08.00 | SPO | 8Thn 76 85 95
16 | Wahyudi 30 08.05 | SPO | 8Thn 77 76 93
17 | Ricky Mahardhika 27 08.10 | SPO | 7Thn 78 90 93
18 | Ilhanmulia Batubara 30 08.00 | SP2 | 6Thn 70 80 80
19 | Masto Susiono 29 08.00 | SP3 | 9BIn 70 95 70
20 | Rajid Raja 30 08.00 | SPO | 2Thn 95 85 90
21 | Muhammad Akram 28 08.11 | SPO | 2Thn 70 95 80
22 | Herlina Limbong 29 08.10 | SPO | 6Thn 95 95 80
23 | Suprapti 27 08.11 | SP3 | 6Thn 93 90 90
24 | lda Rahayu 28 08.00 | SP3 | 2Thn 70 70 90
25 | Richon Simbolon 27 08.10 | SPO | 9BIn 95 80 70
26 | Santi 29 0805 | SP2 | 9BIn 93 70 93
27 | Surya Darmansyah 29 08.00 | SPO | 2Thn 85 95 85
28 | Variz Reza 27 08.10 | SP2 | 3Thn 85 70 70
29 | Sheila Pradikta Putri 29 08.00 | SPO | 8Thn 88 70 75
30 | Isty Destya Ningrum 30 08.05 | SP3 | 7Thn 95 95 85
31 | Dedi Prastiono 28 08.10 | SP3 | 3Thn 93 95 93
32 | Zulkifli 27 08.00 | SPO | 2Thn 70 70 80
33 | Endang Susanti 30 08.00 | SPO | 6Thn 70 95 85
34 | Dady Waluyo 30 08.11 | SP3 | 2Thn 85 70 95
35 | Asnah 27 08.10 | SPO | 8Thn 95 70 93
36 | Suryaningsih 30 08.00 | SP1 | 8Thn 85 85 70
37 | Leo Ahmdan Sani 29 08.00 | SP1 | 8Thn 70 90 92
38 | Polin Edward 27 08.11 | SP1 | 8Thn 85 80 75
39 | Surya Winanda Hidayat 30 08.10 | SP2 | 2Thn 75 70 93
40 | Mariana 27 08.10 | SPO | 2Thn 75 90 85
41 | Herawati 30 08.00 | SPO | 2Thn 70 80 84
42 | Suwarni 30 08.11 | SP2 | 3Thn 85 80 70
43 | Khir Ahmad 29 08.05 | SP1 | 8BIn 77 90 95
44 | Ningsih 27 08.11 | SP2 | 8Thn 85 80 76
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45 | Puput Wardani 29 08.11 | SP3 | 7BIn 85 85 93
46 | Eduard Horas Harahap 29 08.05 | SPO | 2Thn 95 77 80
47 | Mujio 30 | 08.00 | SPO | 8BlIn 78 93 95
48 | Ratna Ardila 29 08.11 | SPO | 6Thn 80 70 76
49 | Heriyani Widuri 28 08.00 | SPO | 8Thn 72 70 76
50 | Rizky Andreanov 28 08.11 | SPO | 6Thn 95 80 70
51 | Nining Yuswita 29 0805 | SP1 BIn 93 70 95
52 | Heppy Lia Novinda 27 08.05 | SPO | 8Thn 70 80 85
53 | Heri Kurniawan 29 08.00 | SP2 | 2Thn 78 70 80
54 | Mhd Kari Sutan 30 | 0811 | SP3 | 2Thn 70 95 90
55 | Mujiono 29 08.10 | SPO | 3Thn 75 80 70
56 | Koras Nauli 30 | 0810 | SP1 | 8Thn 70 70 94
57 | Oke Pramayanti 29 08.11 | SP3 | 8Thn 85 70 80
58 | Rudy 30 | 08.05 | SP1 | 8Thn 95 85 70
59 | Novita Rangkuti 29 08.00 | SPO | 2Thn 95 93 90
60 | Dewi Anjani 28 08.00 | SP2 | 3Thn 76 85 93
61 | Nasiatik 30 | 0810 | SP3 | 8Thn 85 75 70
62 | Nico Hendra Pasya 27 08.10 | SP1 | 8BIn 80 93 90
63 | Aminuddin 30 | 0810 | SP3 | 8Thn 70 85 90
64 | Elya Wulan Sari 28 08.00 | SP1 | 8Thn 90 70 80
65 | Nur Rahmi Adha 28 08.10 | SP2 | 3Thn 85 90 80

3.2 Perhitungan MAIRCA

Adapun tahapan metode MAIRCA dalam penilaian kinerja karyawan, dapat dijelaskan sebagai
berikut :
1. Membuat Matrik Keputusan

Adapun pembentukan matriks keputusan dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 3 Matriks Keputusan

No Nama Alternatif K1 K2 K3
1 | Arif Hidayat
2 | Kharun Ilham
3 | Firmansyah
4 | Erik Anggara
5 | Arifin Saputra
6
7
8

~
S
A
o
A
o
A
~

S
S

Eko Suryatno
Kundara Darwinsyah
Muhammad Mutardi
9 | Farans Nono

10 | Nanda Syahputra

11 | Ruli Santoso

12 | Erkan Kusprianto
13 | Surat Rahman

14 | Jayaanto

15 | Defri Maulana

16 | Wahyudi

17 | Ricky Mahardhika
18 | Ilhanmulia Batubara
19 | Masto Susiono

20 | Rajid Raja

21 | Muhammad Akram
22 | Herlina Limbong

23 | Suprapti

24 | Ida Rahayu

AIRNRPABRBRDNW RPN RPRPR AR B -

NIWWNNRPWWRPRWWERIPRWERRWW AN AP

RPIARIBRRPBRIRPRERNDNDNWOWO®BEINWN DR BRWN S

WWINNWRERNEBRIBENW WA BERDNDWWN R RW S

NP WNBRWR R RPN R WBEDNWO RS
RPRAERBRRPRNRRBRBRBRORERINEB R AIDNIN N
PO RARBRWOIBRNWERWRAERNBRINERPRBBRDNN BB
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25 | Richon Simbolon 1 2 4 1 4 2 1
26 | Santi 3 3 2 1 4 1 4
27 | Surya Darmansyah 3 4 4 2 3 4 3
28 | Variz Reza 1 2 2 2 3 1 1
29 | Sheila Pradikta Putri 3 4 4 4 3 1 2
30 | Isty Destya Ningrum 4 3 1 3 4 4 3
31 | Dedi Prastiono 2 2 1 2 4 4 4
32 | Zulkifli 1 4 4 2 1 1 2
33 | Endang Susanti 4 4 4 3 1 4 3
34 | Dady Waluyo 4 1 1 2 3 1 4
35 | Asnah 1 2 4 4 4 1 4
36 | Suryaningsih 4 4 3 4 3 3 1
37 | Leo Ahmdan Sani 3 4 3 4 1 3 4
38 | Polin Edward 1 1 3 4 3 2 2
39 | Surya Winanda Hidayat 4 2 2 2 2 1 4
40 | Mariana 1 2 4 2 2 3 3
41 | Herawati 4 4 4 2 1 2 3
42 | Suwarni 4 1 2 2 3 2 1
43 | Khir Ahmad 3 3 3 1 2 3 4
44 | Ningsih 1 1 2 4 3 2 2
45 | Puput Wardani 3 1 1 1 3 3 4
46 | Eduard Horas Harahap 3 3 4 2 4 2 3
47 | Mujio 4 4 4 1 2 4 4
48 | Ratna Ardila 3 1 4 3 2 1 2
49 | Heriyani Widuri 2 4 4 4 1 1 2
50 | Rizky Andreanov 2 1 4 3 4 2 1
51 | Nining Yuswita 3 3 3 1 4 1 4
52 | Heppy Lia Novinda 1 3 4 4 1 2 3
53 | Heri Kurniawan 3 4 2 2 2 1 2
54 | Mhd Kari Sutan 4 1 1 2 1 4 3
55 | Mujiono 3 2 4 2 2 2 1
56 | Koras Nauli 4 2 3 4 1 1 4
57 | Oke Pramayanti 3 1 1 4 3 1 2
58 | Rudy 4 3 3 4 4 3 1
59 | Novita Rangkuti 3 4 4 2 4 4 3
60 | Dewi Anjani 2 4 2 2 2 3 4
61 | Nasiatik 4 2 1 4 3 2 1
62 | Nico Hendra Pasya 1 2 3 1 2 4 3
63 | Aminuddin 4 2 1 4 1 3 3
64 | Elya Wulan Sari 2 4 3 4 3 1 3
65 | Nur Rahmi Adha 2 2 2 2 3 3 2

2. Menentukan Preferensi Sesuai dengan Alternatif

Pa
)
Pg3
Pas
Pgs
Pge

= 61 = 0,0154
= _=0,0154
= _ = 00154
=_=00154
= _ = 00154

=_=0,0154

65
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1
Py === 0,0154
3. Menghitung Matriks Evaluasi Teoritis
Tp1 = 0,0154 x 0,20 = 0,0031
Tp2 = 0,0154 x 0,20 = 0,0031
Tp3 = 0,0154 x 0,15 = 0,0023
Tps = 0,0154 x 0,15 = 0,0023
Tps = 0,0154 x 0,10 = 0,0015
Tps = 0,0154 x 0,10 = 0,0015
Tp7 = 0,0154 x 0,10 = 0,0015
4. Menghitung Matriks Evaluasi Realistis

a. Kehadiran b. Ketepatan Waktu

T =0,0031(""")=0,0031 T =00031 " ")=0,0000
T = 00031 (FH=00031 T =00031')=00031
Trl'.Z —0,0031 (FH=0,0031 T =00031 (4 1)-0,0031
- 4-—;1)_0 0031 7. =00031')=00031
T = 00031 ( ) 0,0021 T =00031 (4 1)-0,0031
T = 00031 (H=00010 T . =00031""y=0,0031
T 200031 (=001 T =00031 (i 1=0,0000
1.7 1 =)

c. Kedsiplinan d. Masa Kerja

T =0,0023(""")=0,0023 T, =00023 " ")=00023
le = 0,0023 (*)=0,0008 T, =00023 ' )=00023
T = 00023 h=00008 T, ,= 00023 " ')=00008
r *1-0.0008 T, =00023 ' )=00023
T = 00023 (h)=0,0023 T, =00023 ' )=00023
T = 00023 (7H=00000 T, . =00023 "')=00015
T:i =0,0023 (g)zo,oozg T, =00023 (3 1)-0 0015
e. Produktivitas f. Keterampilan

T =0,0015("*)=0,0015 T . =00015 " *)=0,0005
T = 0,005 (=H=00005 T =00015 *')=00015
T = 0,0015 (“Af)—o 0010 T, =00015 *')=00015
- 0015( ) 0,0015 T, =00015 (é 1)-0,0005
T = 00015 (*=0,0000 T =00015 *')=00005
T = 00015 (f)—o 0000 T . =00015 ')=00015
T::i =0,0015 (4_1) ~0,0015 T =00015 (4 1)-o 0015

g. Sikap Kerja
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Ty74
Ty72
Tr7.3
Tr74
Tr7.5
Ty76

Ty77

Adapun hasil keseluruhan matriks evaluasi realistis dapat dilihat pada tabel berikut.
Tabel 4 Matriks Evaluasi Realistis

= 0,0015 (-)=0,0015
=0,0015 (i;l)zo,oom
=0,0015 (‘;):o,oms
=0,0015 (E)zo,oooo
=0,0015 (;)zo,oooo
=0,0015 (%)zo,ooos
=0,0015 (E)zo,oom

No | Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
1 Al 0.0031 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0015
2 A2 0.0031 | 0.0031 | 0.0008 | 0.0023 | 0.0005 | 0.0015 | 0.0010
3 A3 0.0031 | 0.0031 | 0.0008 | 0.0008 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0015
4 A4 0.0031 | 0.0031 | 0.0008 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0000
5 A5 0.0021 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0000
6 A6 0.0010 | 0.0031 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0005
7 A7 0.0031 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0010
8 A8 0.0021 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0010
9 A9 0.0031 | 0.0031 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0000 | 0.0005
10 Al10 0.0031 | 0.0021 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0005 | 0.0015
11 All 0.0000 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0005 | 0.0015 | 0.0015
12 Al2 0.0021 | 0.0021 | 0.0015 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0010
13 Al3 0.0010 | 0.0010 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0010
14 Al4 0.0031 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0005
15 Al5 0.0031 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0005 | 0.0010 | 0.0015
16 Al6 0.0031 | 0.0021 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0005 | 0.0000 | 0.0015
17 Al7 0.0000 | 0.0010 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0010 | 0.0015
18 Al8 0.0031 | 0.0031 | 0.0008 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0005
19 Al19 0.0021 | 0.0031 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000
20 A20 0.0031 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0010
21 A21 0.0010 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0005
22 A22 0.0021 | 0.0010 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0005
23 A23 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0010
24 A24 0.0010 | 0.0031 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0010
25 A25 0.0000 | 0.0010 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0000
26 A26 0.0021 | 0.0021 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0015
27 A27 0.0021 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0010
28 A28 0.0000 | 0.0010 | 0.0008 | 0.0008 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0000
29 A29 0.0021 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0005
30 A30 0.0031 | 0.0021 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0010
31 A3l 0.0010 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0015
32 A32 0.0000 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0005
33 A33 0.0031 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0010
34 A34 0.0031 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0015
35 A35 0.0000 | 0.0010 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0015
36 A36 0.0031 | 0.0031 | 0.0015 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0010 | 0.0000
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37 A37 0.0021 | 0.0031 | 0.0015 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0015
38 A38 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0005 | 0.0005
39 A39 0.0031 | 0.0010 | 0.0008 | 0.0008 | 0.0005 | 0.0000 | 0.0015
40 A40 0.0000 | 0.0010 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0005 | 0.0010 | 0.0010
41 A4l 0.0031 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0010
42 A42 0.0031 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0008 | 0.0010 | 0.0005 | 0.0000
43 A43 0.0021 | 0.0021 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0010 | 0.0015
44 Ad4 0.0000 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0005 | 0.0005
45 A45 0.0021 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0010 | 0.0015
46 A46 0.0021 | 0.0021 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0010
47 Ad7 0.0031 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0015 | 0.0015
48 A48 0.0021 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0000 | 0.0005
49 A49 0.0010 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0005
50 A50 0.0010 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0000
51 AS51 0.0021 | 0.0021 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0015
52 AS52 0.0000 | 0.0021 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0010
53 AS53 0.0021 | 0.0031 | 0.0008 | 0.0008 | 0.0005 | 0.0000 | 0.0005
54 A4 0.0031 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0010
55 AS55 0.0021 | 0.0010 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0005 | 0.0005 | 0.0000
56 AS6 0.0031 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015
57 AS57 0.0021 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0005
58 A58 0.0031 | 0.0021 | 0.0015 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0000
59 A9 0.0021 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0010
60 ABO 0.0010 | 0.0031 | 0.0008 | 0.0008 | 0.0005 | 0.0010 | 0.0015
61 A6l 0.0031 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0005 | 0.0000
62 AB2 0.0000 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0015 | 0.0010
63 AB3 0.0031 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0010
64 AB4 0.0010 | 0.0031 | 0.0015 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0010
65 ABS 0.0010 | 0.0010 | 0.0008 | 0.0008 | 0.0010 | 0.0010 | 0.0005

5. Menghitung Matriks Total Gap

a. Kehadiran b. Ketepatan Waktu

Gr1.1 = 0,0031 — 0,0031 = 0,0000
Gr12 = 0,0031 — 0,0031 = 0,0000
Gr13 = 0,0031 — 0,0031 = 0,0000
Gr14 = 0,0031 — 0,0031 = 0,0000
Gr15 = 0,0031 — 0,0021 = 0,0010
Gr16 = 0,0031 — 0,0010 = 0,0021
Gr17 = 0,0031 — 0,0031 = 0,0000

c. Kedsiplinan

Gr31 = 0,0023 —0,0023 = 0,0000
Gr32 = 0,0023 —0,0008 = 0,0015
Gr33 = 0,0023 —0,0008 = 0,0015
Gr34 = 0,0023 —0,0008 = 0,0015
Gr35 = 0,0023 —0,0023 = 0,0000
Gr36 = 0,0023 —0,0000 = 0,0023
Gr37 = 0,0023 —0,0023 = 0,0000

e. Produktivitas
Gr1 = 0,0015 —0,0015 = 0,0000
G2 = 0,0015 —0,0005 = 0,0000
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Gr21 = 0,0031 — 0,0000 = 0,0031
Gr22 = 0,0031 — 0,0031 = 0,0000
Gr23 = 0,0031 — 0,0031 = 0,0000
Gr24 = 0,0031 — 0,0031 = 0,0000
Gr25 = 0,0031 — 0,0031 = 0,0000
Gr26 = 0,0031 — 0,0031 = 0,0000
Gr27 = 0,0031 — 0,0000 = 0,0031

d. Masa Kerja

Grs+1 = 0,0023 —0,0023 = 0,0000
Gr+2 = 0,0023 —0,0023 = 0,0000
Gr+3 = 0,0023 —0,0008 = 0,0015
Grsa = 0,0023 —0,0023 = 0,0000
Grss = 0,0023 —0,0023 = 0,0000
Gr+6 = 0,0023 —0,0015 = 0,0008
Grs+7 = 0,0023 —0,0015 = 0,0008

f. Keterampilan
Gre1 = 0,0015 —0,0005 = 0,0010
Grs2 = 0,0015 —0,0015 = 0,0000
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Grs3 = 0,0015 —0,0010 = 0,0005
Grs4 = 0,0015 —0,0015 = 0,0000
Grss = 0,0015 —0,0000 = 0,0015
Grs6 = 0,0015 —0,0000 = 0,0015
Grs7 = 0,0015 —0,0015 = 0,0000

g. Sikap Kerja

G-71 = 0,0015 —0,0015 = 0,0000
G-72 = 0,0015 —0,0010 = 0,0005
G-73 = 0,0015 —0,0015 = 0,0000
Gr74 = 0,0015 —0,0000 = 0,0015
G-75 = 0,0015 —0,0000 = 0,,0015
Gr76 = 0,0015 —0,0005 = 0,0010
Gr77 = 0,0015 —0,0010 = 0,0005

Gre3 = 0,0015 —0,0015 = 0,0000
Gre4 = 0,0015 —0,0005 = 0,0010
Gres = 0,0015 —0,0005 = 0,0010
Gres = 0,0015 —0,0015 = 0,0000
Gre7 = 0,0015 —0,0015 = 0,0000

Adapun hasil keseluruhan matriks total gap dapat dilihat pada tabel berikut.
Tabel 5 Matriks Total Gap

No | Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
1 Al 0.0000 | 0.0031 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0000
2 A2 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0005
3 A3 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0000 | 0.0000
4 A4 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0015
5 A5 0.0010 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0015
6 A6 0.0021 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0010
7 A7 0.0000 | 0.0031 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0005
8 A8 0.0010 | 0.0031 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0005
9 A9 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0010
10 Al10 0.0000 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0005 | 0.0010 | 0.0000
11 All 0.0031 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0000
12 Al2 0.0010 | 0.0010 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0005
13 Al3 0.0021 | 0.0021 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0005 | 0.0015 | 0.0005
14 Al4 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0005 | 0.0000 | 0.0010
15 Al5 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0005 | 0.0000
16 Al6 0.0000 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0000
17 Al7 0.0031 | 0.0021 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0010 | 0.0005 | 0.0000
18 Al8 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0008 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0010
19 Al19 0.0010 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0015
20 A20 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0005
21 A21 0.0021 | 0.0031 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0010
22 A22 0.0010 | 0.0021 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0010
23 A23 0.0031 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0005
24 A24 0.0021 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0005
25 A25 0.0031 | 0.0021 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0015
26 A26 0.0010 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000
27 A27 0.0010 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0000 | 0.0005
28 A28 0.0031 | 0.0021 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0015 | 0.0015
29 A29 0.0010 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0015 | 0.0010
30 A30 0.0000 | 0.0010 | 0.0023 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0005
31 A3l 0.0021 | 0.0021 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000
32 A32 0.0031 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0010
33 A33 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0005
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34 A34 0.0000 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0015 | 0.0000
35 A35 0.0031 | 0.0021 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000
36 A36 0.0000 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0005 | 0.0015
37 A37 0.0010 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0000
38 A38 0.0031 | 0.0031 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0010 | 0.0010
39 A39 0.0000 | 0.0021 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0000
40 A40 0.0031 | 0.0021 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0005 | 0.0005
41 A4l 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0005
42 A42 0.0000 | 0.0031 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0010 | 0.0015
43 A43 0.0010 | 0.0010 | 0.0008 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0005 | 0.0000
44 Ad4 0.0031 | 0.0031 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0010 | 0.0010
45 A45 0.0010 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0023 | 0.0005 | 0.0005 | 0.0000
46 A46 0.0010 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0005
47 Ad7 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0000
48 A48 0.0010 | 0.0031 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0010
49 A49 0.0021 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0010
50 AS0 0.0021 | 0.0031 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0010 | 0.0015
51 AS51 0.0010 | 0.0010 | 0.0008 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000
52 AS52 0.0031 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0005
53 AS53 0.0010 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0015 | 0.0010
54 A4 0.0000 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0005
55 AS55 0.0010 | 0.0021 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0010 | 0.0015
56 AS6 0.0000 | 0.0021 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0000
57 AS57 0.0010 | 0.0031 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0015 | 0.0010
58 A58 0.0000 | 0.0010 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0015
59 A9 0.0010 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0005
60 ABO 0.0021 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0010 | 0.0005 | 0.0000
61 A6l 0.0000 | 0.0021 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0010 | 0.0015
62 AB2 0.0031 | 0.0021 | 0.0008 | 0.0023 | 0.0010 | 0.0000 | 0.0005
63 AB3 0.0000 | 0.0021 | 0.0023 | 0.0000 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0005
64 AB4 0.0021 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0015 | 0.0005
65 ABS 0.0021 | 0.0021 | 0.0015 | 0.0015 | 0.0005 | 0.0005 | 0.0010

6. Menghitung Nilai Akhir Fungsi

Q. = 0,0000 + 0,003 + 00000 + 00000 + 0,0000 + 00010 + 0,0000
Q2 ; 8:883(1) + 0,0000 + 0,005 + 0,0000 + 0,0010 + 0,0000 + 0,0005
Qs : 8:888(1) + 0,0000 + 0,005 + 0,0015 + 0,0006 + 0,0000 + 0,0000
Qs ; 8:8888 + 0,0000 + 0,005 + 0,0000 + 0,0000 + 0,0010 + 0,0015
Qs ; 8:881(1) + 0,0000 + 0,0000 + 00000 + 0,0015 + 0,0010 + 0,0015
Qs ; 8:8821 + 0,0000 + 0,0023 + 0,0008 + 0,0015 + 0,0000 + 0,0015
Qr ; §:§§§§ + 0,0031 + 0,0000 + 0,0008 + 0,0000 + 0,0000 + 0,0005

Adapun hasil akhir perhitungan metode MAIRCA dapat dilihat pada tabel berikut.
Tabel 6 Nilai Akhir

No Nama Alternatif Qi Rangking
1 | Arif Hidayat 0.0041 48
2 | Kharun Ilham 0.0031 60
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3 | Firmansyah 0.0036 56
4 | Erik Anggara 0.0041 49
5 | Arifin Saputra 0.0051 42
6 | Eko Suryatno 0.0077 22
7 | Kundara Darwinsyah 0.0044 47
8 | Muhammad Mutardi 0.0062 36
9 | Farans Nono 0.0074 29
10 | Nanda Syahputra 0.0033 57
11 | Ruli Santoso 0.0041 50
12 | Erkan Kusprianto 0.0044 47
13 | Surat Rahman 0.0074 26
14 | Jayaanto 0.0023 64
15 | Defri Maulana 0.0015 65
16 | Wahyudi 0.0036 55
17 | Ricky Mahardhika 0.0074 29
18 | llhanmulia Batubara 0.0059 38
19 | Masto Susiono 0.0087 15
20 | Rajid Raja 0.0026 63
21 | Muhammad Akram 0.0092 10
22 | Herlina Limbong 0.0049 43
23 | Suprapti 0.0103 3
24 | lda Rahayu 0.0095 9
25 | Richon Simbolon 0.0100 4
26 | Santi 0.0074 28
27 | Surya Darmansyah 0.0036 56
28 | Variz Reza 0.0118 1
29 | Sheila Pradikta Putri 0.0041 51
30 | Isty Destya Ningrum 0.0046 44
31 | Dedi Prastiono 0.0079 21
32 | Zulkifli 0.0087 16
33 | Endang Susanti 0.0028 62
34 | Dady Waluyo 0.0090 13
35 | Asnah 0.0067 32
36 | Suryaningsih 0.0033 58
37 | Leo Ahmdan Sani 0.0038 52
38 | Polin Edward 0.0095 8
39 | Surya Winanda Hidayat 0.0077 23
40 | Mariana 0.0087 17
41 | Herawati 0.0046 45
42 | Suwarni 0.0092 13
43 | Khir Ahmad 0.0067 33
44 | Ningsih 0.0103 3
45 | Puput Wardani 0.0097 6
46 | Eduard Horas Harahap 0.0051 42
47 | Mujio 0.0033 59
48 | Ratna Ardila 0.0085 18
49 | Heriyani Widuri 0.0062 37
50 | Rizky Andreanov 0.0085 19
51 | Nining Yuswita 0.0067 34
52 | Heppy Lia Novinda 0.0072 30
53 | Heri Kurniawan 0.0077 24
54 | Mhd Kari Sutan 0.0090 14
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55 | Mujiono 0.0082 20
56 | Koras Nauli 0.0059 39
57 | Oke Pramayanti 0.0095 9
58 | Rudy 0.0038 53
59 | Novita Rangkuti 0.0031 61
60 | Dewi Anjani 0.0067 35
61 | Nasiatik 0.0074 31
62 | Nico Hendra Pasya 0.0097 5
63 | Aminuddin 0.0069 31
64 | Elya Wulan Sari 0.0054 40
65 | Nur Rahmi Adha 0.0092 12

Sehingga dapat disimpulkan hasil akhir perhitungan metode MAIRCA dalam penilaian kinerja

karyawan yang mendapat nilai tertinggi didapat oleh “Variz Reza” dengan nilai (0.0118)..

KESIMPULAN

Melalui pendekatan matematis dan terukur, sistem mampu mengurangi ketidakkonsistenan yang
sebelumnya terjadi akibat proses penilaian manual yang berbeda antar divisi.

Dengan adanya sistem berbasis data, hasil evaluasi dari berbagai divisi dapat dikelola dalam satu
platform, sehingga memudahkan pihak manajemen dalam mengambil keputusan yang lebih tepat
dan akurat.

Dengan menampilkan dasar penilaian dan bobot kriteria secara jelas, sistem ini mampu menciptakan
proses yang lebih terbuka serta mendorong motivasi kerja karyawan di perusahaan.
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