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ABSTRAK

Persediaan serta tindak kecurangan yang merugikan perusahaan cara yang digunakan dalam mengumpulkan
data penelitian adalah dengan evaluasi metode distribution reqruitment planning. Data-data dalam penelitian
ini diperoleh berdasarkan data rekapan pendistribusian kayu yang dilakukan oleh PT Bukit Intan Abadi.
Tujuan penelitian ini untuk merencanakan distribusi lebih fokus pada kebutuhan permintaan produk kayu dan
pengiriman kayu di PT Bukit Intan Abadi. Merencanakan pemesanan produk kayu dengan menggunakan
metode DRP. Membandingkan total biaya yang dikeluarkan dengan metode perusahaan. Mengetahui sistem
proses distribusi produk kayu yang diterapkan di perusahaan ini. Setelah dilakukan forecasting, pengujian
metode DRP untuk perencanaan jadwal distribusi pada periode 2022. Distribusi menggunakan metode DRP
mendapatkan bahwa setelah dilakukan forecasting, biaya distribusi metode DRP selama periode 2022 sebesar
Rp 448.000. Sebelum dilakukan forecasting, didapatkan hasil bahwa metode DRP lebih menguntungkan dengan
biaya distribusi produk kayu sebesar Rp 583.000. Dibandingkan biaya awal perusahaan sebesar
Rp16.500.000,-.

Kata Kunci: Distribusi, Pengiriman kayu, Metode DRP.
ABSTRACT

Inventory and fraudulent acts that are detrimental to the company, the method used to collect research data is
by evaluating the distribution recruitment planning method. The data in this research was obtained based on
recapitulation data on wood distribution carried out by PT Bukit Intan Abadi. The aim of this research is to
plan distribution to focus more on the demand for wood products and wood delivery scheduling plans at PT
Bukit Intan Abadi. Plan orders for wood products using the DRP method. Compare the total costs incurred with
the company method. Understand the wood product distribution process system implemented in this company.
After forecasting, testing the DRP method for planning distribution schedules for the 2022 period. Distribution
using the DRP method found that after forecasting, the distribution costs for the DRP method for the 2022
period were IDR 448,000. Before forecasting was carried out, the results showed that the DRP method was
more profitable with wood product distribution costs of IDR 583,000. Compared to the company's initial costs
of IDR 16,500,000.
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1. PENDAHULUAN

Perkembangan dunia usaha sekarang ini mengalami laju pertumbuhan yang sangat
pesat, ini ditandai dengan bermunculannya berbagai jenis usaha khususnya dalam bidang
manufaktur. Pertumbuhan yang pesat tersebut tentu akan menimbulkan persaingan antara
satu perusahaan dengan perusahaan lainnya. Dalam memenangkan persaingan tersebut
perusahan menggunakan berbagai cara diantaranya meningkatkan kepuasan pelanggan
melalui produk berkualitas, ketepatan waktu pengiriman, dan efisiensi biaya.
Kebijaksanaan untuk pengendalian persediaan produk pada suatu lokasi tertentu dapat
menimbulkan masalah pada manajemen dalam mengkoordinasikan perencanaan distribusi
dari bagian pemasaran, juga pada bagian produksi yang menghasilkan tingkat persediaan
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produk yang dihasilkan terbaik, sehingga tingkat kepuasan konsumen maupun keuntungan
perusahaan dapat terjaga. (AINTEKBU 2019).

PT. Bukit Intan Abadi merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang produksi dan
distribusi. PT. Bukit Intan Abadi mendistribusikan pesanan kayu kepada konsumen setiap
hari berdasarkan pesanan yang diterima. Distribusi merupakan upaya yang dilakukan untuk
menyalurkan barang yang diproduksi oleh produsen sehingga sampai pada konsumen yang
membutuhkan. Adanya distribusi merupakan kelanjutan dari upaya produksi oleh
produsen. (Fadilah, 2020). Setiap distribusi membutuhkan biaya yang besar

diketahui bahwa masih terdapat kekurangan jumlah pesanan sehingga memperlambat
proses distribusi ke pelanggan. Dan biaya distribusi yang tidak sesuai dengan biaya
distribusi sehingga perusahaan tidak mendapatkan banyak keuntungan dari pesanan. Oleh
karena itu dibutuhkan sebuah cara yang dapat membantu PT. Bukit Intan Abadi dalam
meminimalkan biaya distribusi.

. Berdasarkan latar belakang tersebut, maka penulis menyimpulkan judul “PERENCANAAN
DISTRIBUSI KAYU DENGAN METODE DISTRIBUTION REQUREMENT PLANNING (PT
BUKIT INTAN ABADI)”.

2. METODE
A. Flowchart Penelitian

L4

Menentukan objek penelitian

A
Studi Literatur

. 2
Studi Lapangan

L 2
Identifikasi Masalah

¥
Rumusan masalah

¥

batasan masalah

a4
Pengumpulan data

Data sekunder : wawancara dan
observasi lapangan

Data primer : Data distribusi dan
Data rata-rata distribusi
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Pengolahan data
1. Data biaya pesanan
2.Data biaya pengiriman

3.Data biaya penyimpanan

¥

/ Kesimpulan /

¥

Gambar 1. Flowchart Penelitian

B. Kerangka Konseptual Penelitian

Berikut adalah Kerangka Konseptual penelitian yang digunakan dalam penulisan Tugas Akhir
ini

Rata-Rata
Persediaan
Biaya
Distibusi
I
Biaya

Gambar 2. Kerangka Konseptual
Adapun kerangka konsep di atas terdiri dari hal-hal sebagai berikut:

1. Rata-Rata Persediaan
Rata-rata persediaan untuk kayu yang akan didistribusikan ke palnggan PT. Bukit
Intan Abadi.

2. Biaya

Biaya-biaya yang digunakan oleh PT. Bukit Intan Abadi untuk distribusi kayu.
3. Biaya Distribusi

Hasil dari perhitungan metode Distribusi Reqruitment Planning.

DOI: https://www.doi.org/10.22303/upu.1.1.2021.01-10
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Hasil
Tabel 1.1. Data Sampel Jumlah Distribusi Tahun 2022
No Bulan Pesanan Stok Harian
1 Januari 30 Unit 30 Unit
2 Februari 31 Unit 30 Unit
3 Maret 30 Unit 30 Unit
4 April 29 Unit 30 Unit
5 Mei 31 Unit 30 Unit
6 Juni 28 Unit 30 Unit
7 Juli 30 Unit 30 Unit
8 Agustus 31 Unit 30 Unit
9 September 30 Unit 30 Unit
10 Oktober 30 Unit 30 Unit
11 November 30 Unit 30 Unit
12 Desember 30 Unit 30 Unit
Tabel 1.2. Data Rata-Rata Distribusi
No. Keterangan Jumlah
1 | Jumlah Distribusi Rata-Rata 30 Unit Perbulan
2 | Jumlah Perunit 900 Kayu Balok/1500 Kubik
3 | Keuntungan Rp. 60.000,-/Unit
4 | Pendapatan Rp. 54.000.000,-/Unit
5 | Biaya Distibusi Standar Rp. 500.000,-/Unit
6 | Biaya Distribusi:
Transportasi Rp. 150.000,-
Komunikasi/Pulsa Rp. 150.000,-
Biaya Makan 2 Orang Rp. 150.000,-
Biaya Hiburan 2 Orang Rp. 150.000,-
Biaya Penyimpanan Rp. 50.000,-
Rp. 650.000,-/Unit
Tabel 1.3. Biaya Pesanan
No. Rincian Biaya
1 | Petty Cash Rp. 15.000,-
2 | Transportasi Rp. 100.000,-
3 | Komunikasi Rp. 100.000,-
4 | Biaya Makan Rp. 100.000,-
5 | Biaya Hiburan Rp. 100.000,-
Total Biaya Pesanan Rp. 415.000,-
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Distribution Requirement Planning (DRP)

Distribution Requirement Planning adalah suatu metode untuk menangani pengadaan
persediaan dalam suatu jaringan distribusi multi eselon. Metode ini menggunakan demand
independent, dimana dilakukan peramalan untuk memenuhi struktur pengadaannya.
Berapapun banyaknya level yang ada dalam jaringan distribusi, semuanya merupakan
variabel yang dependent kecuali level yang langsung memenuhi consumer. Distribution
Requirement Planning lebih menekankan pada aktivitas pengendalian dari pada kegiatan
pemesanan. DRP mengantisipasi kebutuhan mendatang dengan perencanaan pada setiap
level pada jaringan distribusi. Metode ini dapat memprediksi masalah-masalah sebelum
masalah-masalah tersebut benar-benar terjadi memberikan titik pandang terhadap jaringan
distribusi.

Metode untuk pengolahan data menggunakan metode DRP. Logika dasar DRP adalah
sebagai berikut:

1. Menentukan Data Biaya Distribusi Kayu.
Data biaya distribusi kayu diperoleh dari PT. Bukit Intan Abadi. Data ini menjelaskan
tentang biaya-biaya saat mendsitribusikan kayu.

2. Menghitung Rata-Rata Persediaan.
Rata-rata persediaan diperoleh dari data distribusi kayu diperoleh dari PT. Bukit Intan
Abadi. Data ini menjelaskan tentang rata-rata biaya saat mendsitribusikan kayu.

3. Menghitung Biaya Pesanan.
Biaya Pesanan dihitung dari total perhitungan Petty Cash, Transportasi, Komunikasi, Biaya
makan dan hiburan.

4. Menentukan Lead Time.
Lead Time dari PT. Bukit Intan Abadi adalah perbulan (1 bulan)

5. Menghitung Biaya Pengiriman.
Biaya pengiriman dihitung dari jumlah keseluruhan konsumen yang menerima hasil
distribusi.

6. Menghitung Biaya Penyimpanan.
Biaya penyimpanan menggunakan peresntase biaya berdasarkan barang yang didistribusi.

Setelah seluruh tahapan awal dipenuhi maka selanjutnya menghitung dengan langkah
sebagai berikut:

1. Order Quantity
Order Quantity Menggunakan EOQ yang menghitung rata-rata terlebih dahulu selama 1

tahun.:
Jumlah Perbulan Selama Setahun
Em =
12
2. Safety Stock
SS=B-Rm.L
Ket:

Rm: Rata-Rata Permintaan
B: Max Permintaan
L: Lead Time

DOI: https://www.doi.org/10.22303/upu.1.1.2021.01-10
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3. DRP
DRP = Biaya Penyimpanan + Biaya Pesanan
Keterangan:
DRP : Distribution Regruitment Planing
Biaya Penyimpanan : Biaya administrasi, pembangunan dan asuransi bangunan
Biaya Pesanan : Biaya administrasi dan bensin kendaraan

4. Biaya Distribusi

BD = Biaya Pengiriman + Biaya Penyimpanan

Keterangan:
BD : Biaya Distribusi
Biaya Pengiriman : Biaya pengiriman ke pemohon

Biaya Penyimpanan : Biaya administrasi, pembangunan dan asuransi bangunan

Berikut adalah hasil dari metode distribution requirement planning untuk meminimalkan
biaya distribusi kayu di PT. Bukit Intan Abadi:

1. Data Distribusi
Data Distribusi dari PT. Bukit Intan Abadi dapat dilihat sebagai berikut:

PT. BUKIT INTAN ABADI
Telepon : (061) 6856118

“;5 Alamat - J1. Pulau Nias Kompleks Pergudangan Intan No.38, Titi Papan, Kee. Medan Deli, Kota Medan, Sumatera Utara 20244
Website : www.biawood.com
LAPORAN HASIL ANALISA

1 Nama Alternatil PRIA WANITA
1 DATA KARYAWAN 450 550

PRODUKSI KAYU JUMLAH MINIMUM JUMLAH MAKSIMUM
Al 500 KUBIK/HARI 1000 KUBIK/HARI
3. DATA ORDERAN : JUMLAH ORDERAN/BULAN
Al JEPANG 50 KUBIK/KONTAINER 6 KONTAINER/BULAN
A2, GERMANY 50 KUBIK /KONTAINER 2 KONTAINER/ BULAN
A3 AMERIEA 50 KUBIK/ KONTAINER 4 KONTAINER/ BULAN
4 STOCK GUDANG : JUMLAH MINIMUM JUMLAH MAKSIMUM

1500 KUBIK 2500 KUBIK
PT. BUKIT INTAN ABADI
Dikeluar di Medan

Gambar 1.1. Data Distribusi
2. Rata-Rata Persediaan
Rata-Rata Persediaan dari PT. Bukit Intan Abadi dapat dilihat pada Gambar 4.3 di Data
Permintaan.

3. Harga
Harga persediaan dari PT. Bukit Intan Abadi yaitu:

Tabel 1.4. Biaya Pesanan

No. Rincian Biaya

1 | Petty Cash Rp. 15.000,-
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2 | Transportasi Rp. 100.000,-
3 Komunikasi Rp. 100.000,-
4 | Biaya Makan Rp. 100.000,-
5 Biaya Hiburan Rp. 100.000,-
Total Biaya Pesanan Rp. 415.000,-
4. Lead Time

Lead Time dari PT. Bukit Intan Abadi adalah perbulan (1 bulan).

Tabel 1.5 lead time

Produk Lead Time Pemesanan (bulan)

Grow Material 1

5. Pengiriman
Biaya Pengiriman dari PT. Bukit Intan Abadi dapat dilihat sebagai berikut:

Tabel 1.6. Biaya Pengiriman

No. Lokasi Jumlah Biaya Total

1 | JEPANG 30 Container Rp. 550.000,- Rp. 16.500.000,-

6. Penyimpanan
Biaya Penyimpanan dari PT. Bukit Intan Abadi dapat dilihat sebagai berikut:

Tabel 1.7. Biaya Penyimpanan

No. Kategori Persentase
1 Petty Cash 2%
2 BPJS Ketenagakerjaan 4%
Total Biaya Penyimpanan 6%

PT. Bukit Intan Abadi ingin menyediakan pengiriman kayu maka berapakah hasil dari
metode DRP?

1. Peramalan Metode Linear
Pada gambar dibawah ini menunjukan hasil peramalan distribusi untuk 12 periode
kedepan beserta nilai uji kesalahan error setiap masing distribusi Sebagai berikut:

DOI: https://www.doi.org/10.22303/upu.1.1.2021.01-10
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3 *Untitled2 [DataSet1] - IBM SPSS Statistics Data Editor — x
File Edit View Data TIransform Analyze Graphs Utilies Exensions Window  Help

= | Repons ’ % E @ (-
Ly =~ =
HHE 0 = 5 o C B2H od O e
[32:LeL 1 | Bayesian Statistics S |Visible: & of 6 Variables
| &aBuan | gumiah ||  Tables » & LcL 1 [ Pucr | v [ war [ var |
1 Januari 30 Compare Means » 27.77167 32.30525 =
2 Februari 31 General Linear Model » 27.82674 32.23620
3 Maret 30 Generalized Linear Models 3 27.87068 3217827
4 April 29 N 5 27.90269 3213227
5 Mei 31 Correlate > 2792211 32.09887
6 Juni 28 . 7855
Regression » ;
7 Juli 30 ' [E] sutematic Linear Modeling.. 7185
Loglinear 3 i Linear
8 Agustus 31 il L - 7789
Neural Networks »
9 September 30 ) [ curve Estimation 9731
Classify 3 o
10 Oktober 30 o educt . [ Partial Least Squares 2932
imension Reduction
1" November 30 = [ inary Logistic... 7326
12 Desember 30 SEE " 2833
3 Nonparametric Tests 3 [l wuttnomial Logistie
P Forecasting v | E ordinal
15 survival » | Bl Probit
16 Multiple Response 3 & nontinear.
17 Missing Value Analysis [ weight Estimation
18 Wultiple Imputation » | [ 2-stage Least Squares
19 Complex Samples 4 Optimal Scaling (CATREG).
20 EZ) simulation
21 Quality Control >
22 ROC Curve
23 . Spatial and Temporal Modeling 3 \PIE
Direct arketing —

[curve Estimation [1BM SPSS Statistics Processoris ready | | |Unicoge:on | | [ |

Gambar 1.2. Pilihan Metode Regresi

Keterangan:
Pertama-tama masukkan data distribusi ke dalam SPSS kemudian pilih Analyze,
Regression, Curve Esstimation dan akan tampil seperti Gambar 1.3.

@ “Unitied? [Dataset ] c - %
File Edit View Data Transform Analyze Graphs Utilities Extensions Window Help

[32- e ¥R Curve Estimation: Save
SaBuan [Luumsh|  LFT1 | LERRI | LLOLL save variavies Predict Cases

1 Januari B Curve Estimation [ Predictedvalues | | @ Predict from estimation period through last cas
2 Februari [+ Residuals @ Predict through
3 Maret Dependent(s) [# Prediction intervals Ob n
4 April &4 Bulan & Jumlah % Confidence
5 Mei &7 Fitfor Jumlah from interval
& J & Error for Jumlah fro

unt  95% LCLfor Jumia.. | [Independemt | The Estimation Period is
T Juli & 95% UCLforJumla... | | @ variable All cases
8 Agustus ;
9 | September L 1 (continue] [_cancet |[_ e |
10 | Oktober g s - m
11 Navember Case Labels [ Include constant in equation
2 Dsemier [— T
13 r Models
14 [¥ Linear 7] Quadratic [7] Compound [7] Growth
15 [] Logarithmic [] Cubic Fs [] Exponential
16 [ Inverse [C] Power: [ Logistic
7 erb
18
19 [ Display ANOVA table
20 oK || Paste || Reset || cancel|| Help
el - - - -
22
23 =

] [

—

Data View Variable View

| |\EIM SPSS Statistics Processor is ready \ | |ummda'DN | | | |

Gambar 1.3. Proses Metode Regresi

Keterangan:

Kemudian masukkan data Dependent berupa jumlah, klik tombol save ceklis Predicted
Values, Residuals serta Prediction Intervals kemudian klik continoue kemudian klik OK
dan akan tampil seperti Gambar 1.3.
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+\..|-‘ *Untitled2 [DataSet1] - IBM SPSS Statistics Data Editor
File  Edit View Data Transform  Analyze  Graphs  Ufilities  Extensions  Window  Help

HeEMes BLAl K BE {0/

32 LCL 1
daBulan | ¢ Jumlah & FIT 1 & ERR 1 & LCL 1 & UcL 1
1 Januari 30 30.03846 -.03846 2777167 32.30525
2 Februari 31 30.03147 .96853 2782674 32.23620
3 Maret 30 30.02448 -.02448 2787068 3217827
4 April 29 30.01748 1.01748 2790269 3213227
5 Mei 31 30.01049 -98951 27.92211 32.09887
B Juni 23 30.00350 -2.00350 2792845 32.07855
7 Juli 30 29.99650 _00350 27.92145 32.07155
B Agustus 31 29.98951 1.01049 27.90113 32.07789
9 September 30 29.95252 01748 27 86773 32.09731
10 Oktober 30 29.97552 02448 2782173 32.12932
11 November 30 29.96853 03147 2776380 3217326
12 Desember 30 29.96154 03846 27 69475 32.22833
Gambar 1.4. Hasil Ramal Metode Regresi
Keterangan:

Gambar 1.4 merupakan hasil ramal berupa FIT, error ramal berupa ERR, batas kendali
bawah berupa LCL, dan batas kendali atas berupa UCL. Disimpulkan bahwa hasil
peramalan menunjukkan error yang rendah artinya peramalan dapat digunakan.

2. Order Quantity
Order Quantity Menggunakan EOQ yang menghitung rata-rata terlebih dahulu selama 1 tahun:
30+31+30+29+31+28+30+31+30+30+ 30+ 30

Em =

12

360
Em =——

12
Em = 30
C = Rp. 550.000,-/Kirim
H = Rp. 1.100.000/Pcs

2 m. IZ. .

EOQ = (= [ = 30 Unit

N H A 1.100.000

Maka persediaan rata-rata untuk setiap bulan adalah 30 unit.

3. Safety Stock
SS=B-Rm.L
Ket:
Rm: Rata-Rata Permintaan
B: Max Permintaan
L: Lead Time
30+31+30+29+31+28+30+31+30+30+30+ 30

12

Bm =

360
Bm =——
12

Em = 30

B (max) =9

L =1 Bulan
S=(31-30)*1 =1 Unit
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Maka safety stock yang harus dilebihkan adalah sebanyak 1 Unit setiap bulannya dari rata-rata
permintaan.

Tabel 1.8. Safety Stock Untuk 2023

No Bulan Jumlah
1 Januari 31
2 Februari 32
3 Maret 31
4 April 30
5 Mei 32
6 Juni 29
7 Juli 31
8 Agustus 32
9 September 31
10 Oktober 31
11 November 31
12 Desember 31
4. DRP

DRP = Biaya Penyimpanan + Biaya Pesanan

Keterangan:

DRP : Distribution Regruitment Planing

Biaya Penyimpanan : Biaya administrasi, pembangunan dan asuransi bangunan

Biaya Pesanan : Biaya administrasi dan bensin kendaraan

DRP = (Rp. 550.000 x 6%) + Rp. 415.000
DRP =Rp. 33.000 + Rp. 415.000
DRP = Rp. 448.000/ Distribusi

5. Biaya Distribusi
BD = Biaya Pengiriman + Biaya Penyimpanan

Keterangan:
BD : Biaya Distribusi
Biaya Pengiriman : Biaya pengiriman ke pemohon

Biaya Penyimpanan : Biaya administrasi, pembangunan dan asuransi bangunan
BD = Rp. 550.000 + (Rp. 550.000x 6%)

BD = Rp. 550.000 + Rp. 33. 000

BD = Rp. 583.000/Unit

B. Pembahasan
Pembahasan dari evaluasi metode distribution regruitment planning untuk meminimalisir
biaya distribusi kayu di PT. Bukit Intan Abadi adalah sebagai berikut:
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Tabel 1.9. Perbandingan Safety Stock

No Bulan Jumlah Hasil DRP | jumlah Data Asli
1 Januari 31 30
2 Februari 32 31
3 Maret 31 30
4 April 30 29
5 Mei 32 31
6 Juni 29 28
7 Juli 31 30
8 Agustus 32 31
9 September 31 30
10 Oktober 31 30
11 November 31 30
12 Desember 31 30
Tabel 2.1. Hasil Metode DRP
No. Metode DRP Hasil DRP Data Asli
1 | Order Quantity 30 Unit 30 Unit
2 | Safety Stock 1 Unit/Perbulan Tidak Ada Safety Stock
3 |DRP Rp. 448.000/Distribusi Tidak Ada DRP
4 Biaya Distribusi Rp. 583.000/Unit Rp. 650.000/Unit

Berdasarkan tabel diatas biaya distribusi yang di keluarkan perusahaan selama tahun 2022
dengan metode perusahaan sebesar Rp. 583.000,-sedangkan menggunakan metode
Distribution Requirement Planning (DRP) sebesar Rp. Rp 448.000,-,

Distribusi perusahaan selama pada tahun 2022 dan dikategorikan tidak teratur dengan total
biaya pengadaan sebesar Rp.583.000,-. Jika diterapkannya metode DRP, pendistribusian
dilakukan secara lebih teratur distribusi yaitu setiap 1 bulan sekali untuk masing — masing
distribusiTotal biayaRp. 448.000- sehingga ditribusi dengan menggunakan metode DRP
lebih baik karena akan mengurangi biaya hingga Rp. 135.000

DOI: https://www.doi.org/10.22303/upu.1.1.2021.01-10
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4. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil pembahasan pada bab sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan sebagai
berikut:

1. pendistribusian pada PT Bukit Intan Abadi dengan menggunakan metode Distribution
Requirement Planning (DRP). Distribusi kayu dimana meminimalkan biaya distribusi kayu.
Pada pendistribusian ini didapatkan Hasil pendistribusian kayu untuk ke konsumen sebagai
berikut: Hasil pendistribusian kayu dengan metode pada PT Bukit Intan Abadi memperoleh
adalah sebesar Rp. 583.000/Unit. sedangkan ketika menggunakan metode DRP adalah sebesar
Rp. 448.000/Distribusi

2. Safety Stock sebanyak 1 Unit/Perbulan artinya PT. Bukit Intan Abadi menyediakan produk
yang dilebihkan sebanyak 1 buah sehingga tidak terjadi kekurangan
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